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LYAnstiftung“ zur Gruppenleitung
Hilfen zur Leitung von Gruppen, die mit der Bibel arbeiten wollen
Anneliese Hecht, Bettina Eltrop

Der Artikel ist erschienen in der Reihe ,FrauenBibbeit* Bd.1:Frauenbilder, hrsg. v. Anneleise Hetettina
Eltrop, Verlag Kath. Bibelwerk 1998,ISBN 978-3-48R281-3, vergriffen.

In vielen Gemeindegruppen ist die Arbeit mit delodigar nicht wegzudenken. Diese Arbeit macht viel
Freude, sie bereichert unser Leben, denn vieleltBiie enthalten eine befreiende, ermutigende und
heilende Botschaft. Aber die Entscheidung, einéungisfunktion in diesem Bereich zu Gbernehmernt, fall
vielen Menschen trotzdem schwer. Zum einen meladmi®ei manchen sehr verbreiteten Selbstzweifel:
»Kann ich das tberhaupt? Kann ich gut genug spredee ich Leitungskompetenz? Ich fuhle mich
inhaltlich nicht sicher genug.” ...

Zum anderen ist die Leitungsposition eine herausigete Rolle, die wir noch zusétzlich Gberhéhen: Wir
stellen uns das Phanomen ,Leitung” so anspruchswallschier nicht zu bewaltigen vor, dass kaum jema
unseren(!) Anforderungen gerecht zu werden undléitungspositionen in Frage zu kommen scheint. Da
muss man eine bestimmte Ausbildung haben, einertixp@ Thema sein und es fir die Gruppe spannend
und lebendig ,herlberbringen“... Manchmal istlader Vergleich mit der vorhergehenden Leitung der
Gruppe ein Hemmnis, hatte diese/r doch einen gasizrimten Stil, einen Fanclub usw.

Im Folgenden stellen wir einige Gedanken und Sehwvibr, die wir aus unserer Erfahrung weitergeben
wollen: sie haben uns selbst und anderen gehdlfgtung gut zu bewadltigen, indem sie den grol3enHdyt
.Leitung” in kleine bewdltigbare Schritte zerlegamd Hilfen fir diese kleiner gewordenen Schrittieiaten.

Leitung: eine Funktion von Gruppe

Halten wir uns zuerst einmal vor Augen, was Leitwmglich ist: Es ist kein einsames Spitzenamt,dsn
eher eine Funktion von Gruppe: Ein GrufgpauchtLeitung, wenn sie wirklich funktionieren und
weiterkommen will. Leitung ist also ein Dienst agr Gruppe, und einen Dienst brauchen wir nur $o gu
auszuilben, wie es uns eben gegeben ist.

Die Gruppe behalt eine Mitverantwortung! Eine Leglbraucht und soll nicht alles alleine kénnen.l&&e
kénnen und wollen auch Gruppenmitglieder mit iBaben einbringen. Das beldsst ihnen ihre Mindigkeit
und tut allen gut. Eine ,perfekte” Leitung entmutidt auch. Die einzelnen meinen dann, ihre Bedrag
waren nicht gut genug. Am wichtigsten ist also: \&fimutigt die Frau/der Mann in der Leitung die aede
zu Beitragen, vor allem die, die sich wenig zutrauad wie bremst sie/er nétigenfalls die Vielredimeren)
etwas zugunsten der ,Schweiger(innen)“.Werden digo@enmitglieder dazu angeregt, selbst Dinge im
Text zu entdecken? Denn das ist spannender alrumuh6ren und bleibt auch eher in der Erinnerung.
Dagegen ermiiden reine Vortrage. Die Lernpsycholsag, dass die Aufmerksamkeit nach 20 — 30
Minuten erheblich nachlasst, wenn nur eine/r sprict nicht alle immer wieder beteiligt werden.
Leitung kann aulRerdem vielfaltig ausgefihrt werdarch eine Leitung im Team ist Leitung. Sie kann
entlasten, indem einzelne Manner und Frauen sitihren Begabungen zusammentun.

Personliche Begabungen und Kenntnisse einbringen

Einfuhlvermdégen in andere ist immer gut in der Béghg einer Gruppe. Der wichtigste Aspekt aber, de
die eigene Leitung betrifft, ist, dass meine Galigfahrungen und Vorkenntnisse, die mir gegebed, $imn
die Gruppe eingebracht werden kdnnen. Das kann gutés Organisationstalent sein, meine Kreativitat,
meine Art und Weise, Menschen anzusprechen usw.

In unserer spezifischen Gabe sind wir besondefrgeatisch und stark in der Ausstrahlung und deshalb
Uberzeugend. Oft kennen wir unsere besondere Féihaks den Rickmeldungen anderer und durch das
eigene Geflhl von Sicherheit und Wohlbefinden.rigalerer wir uns im Blick auf Leitung flihlen, umso
mehr Sicherheit spiren wir beim Austiben von etdas,wir gut gelernt haben oder das uns selbst sehr
anspricht. Gerade am Anfang, wenn jemand noch miehgeleitet hat, ist es oft hilfreich, diese iR&n und
Fahigkeiten einzusetzen. In anderen Bereich kommeans fortbilden - oder zusammentun mit anderen!
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Die Gruppenstunde(n) gut strukturieren

Zunachst ist es immer gut, fir sich selbst undGtgppe das Ziel eines Treffens in einem Satz zu
formulieren. Das gibt uns eine Ausrichtung undtkééurch, wohin es gehen soll. Denn jede Gruppe schat
eine Klarheit/ Transparenz in der Fuhrung.
Die Formulierung der eigenetiele der Bibelarbeienthiillt auch, auf welcher Ebene wir etwas eregich
wollen (Erkenntnis, Erleben, Fihlen ...) und wasauptzielrichtung der Bibelarbeit sein soll. Miaac
mochten,

= dass die Teilnehmer/innen ergriffen werden,

= dass ihr Glaube vertieft wird,

» dass Menschen (beeindruckende) Erfahrungen madimerek,

= dass der Bibeltext in ihnen zu leben anfangt,

= dass Erkenntnisse uber das Damals gewonnen werden .
Jede Ebene, die wir erreichen mdchten, brauchintmase Zugange, braucht also auch Prifung, ob man
selbst Methoden dafiir kennt und anleiten kann. Mesdst gar nicht ,machbar”, sondern geschieht oder
wird geschenkt.

Es hilft Teilnehmer(inne)n auch immer, wenn 8ighritte der Bibelarbeitlar nachvollziehbar sind, also
einfach und in nicht zu vielen Schritten und wereMethoden bzw. Zugénge, zu denen die
Teilnehmer(innen) angeregt werden, ihnen einsicitig. Transparenz hilft sehr: Wozu dient diesdni@&e
Warum soll ich das machen? Was geschieht nachha@tta

Auch einGesprachn der Gruppe ist z. B. haufig wirksamer, wenmyesstrukturiert wird als ein einfach
frei dahin“laufendes” Gesprach, in dem die Leitumog darauf achtet, dass auch alle zu Wort kommen un
sich ausreden lassen. Die Leitung stellt dann, vmeam ganz verschiedener Meinung sein kann und wenn
sich viele zum Thema auf3ern wollen, (noch einmadyy€n, Aussagen, Gefiihle oder Paositionen in den
Raum, die sich vom Text oder Gruppengescheherrgeben. Die Fragen konnen auf Plakaten formuliert
sein, bei denen sich Teilnehmer/innen einfindea sitth darin wiedererkennen. So sind verschiedene
Positionen oder verschiedene Ausgangsfragen sictdbd so ist ein guter und interessanter Dialog
gewabhrleistet, der verschiedenste Aspekte beridigiaind immer weiterfihrt. Auch durch zugespitzte
gegensatzliche Ausgangspositionen fiirs GespréeluigiLeitung formuliert, werden gute Voraussetamg
fur ein interessantes Gesprach geschaffen, uneiedew wesentliche Gesichtspunkte eines Themas ins
Gesprach gebracht.

Die immer funktionierende Methode

gibt es nicht. In Kursen au3ern manchmal angehkeiter/innen, dass sie eine Methode lernen méchten,
die ,immer funktioniert* und die immer ,toll* ankomt, die tief anrihrt, aber ganz einfach anwendstar i
Diese ,Eier-legende Woll-Milch-Sau“ gibt es nat@hinicht. Manchmal liegen auf3erdem die tollen
Vorstellungen vom Gelingen einer Gruppenstunde iidefgpruch
mit der knappen Zeit (z.B. 20 Minuten beim Frau@nétiick), in der nichts reifen und sich entfakann;
mit dem mangelnden Bezug zum Leben der Grupperigttg;
mit dem geringen Glauben an die verwandelnde KiaftBotschaft.
Innere Einwande und Widerstande behindern seht dtareigenen Mdglichkeiten als Leitung.
Hilfreich ist fur Anfanger/innen im Blick auf Metlden bei der Bibelarbeit:

- anfangen mit einfachen und wenigen , gut libersarantSchritten und Ubungen

- vorhandene Arbeitshilfen, die Inhalt und Methodehdgarbieten, nutzen, z.B. die Schritt-fur-

Schritt-Bibelarbeit in den B&nden der Reihe ,FraRibelArbeit*
- Texte und Themen anbieten, die einen selbst gefidfdg) und erkenntnismafig ansprechen.

Sich selbst entlasten

Es gilt immer wieder, sich von seinen Anspricheriaen selber zu entlasten und die eigenen Anspriich
herunterzuschrauben. Zu bedenken ist folgendeterdBibel beruft Gott immer wieder Menschen in sain
Dienst, die wissen, sie kdnnen die geforderte Audgaicht aus sich selbst erflllen. Sie wissen um ih
Mangel und werden gerade deshalb berufen, wedlisieso auf Gott verlassen missen undeioe
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Botschaft ausrichten. Wenn sie immer durch ihrerdlgenden Leistungen ankommen, wirde ihnen oft der
Stolz auf die eigene Leistung den Zugang zu G@tgschaft verbauen und andere Menschen entmutigen:
Das kann ich nie!

Mosekonnte nach eigenem Empfinden nicht reden und weirdgéhlt, sein Volk anzufihren und Gottes
Lebensgesetz — die Tora — zu verkinden (Ex 4);

Jeremiaflihlt sich zu jung (Jer 1), um zu sagen, was ,Sastieind wohin der ,Karren in seiner Zeit lauft;
Pauluserfahrt sich armselig und verabscheut von seinessghen her, wenn er persénlich zu den
Menschen kommt, nur seine Briefe finden sie tobeAso — sagt er — kommt die Botschaft vom Kreuahtni
um ihre Kraft (2Kor 9,10; 11,6; 12,7-10).

Es ist also immer wichtig fur eine Leitung, siclbseéklar zu machen, dass es bei der Bibelarbeftt ni

darauf ankommt, selbst bewundernswert zu wirkemdem dass Gott in ihr zu den Menschen spricht und
dass das besonders gut geht, wo Menschen sichrauéilassen (missen) und ihm etwas zutrauen sveeil
selbst nicht Strahlemann oder Strahlefrau sind.

Vorbereitung: Konkrete Schritte

Ein wesentlicher Aspekt fiir eine gelingende Gruppeeit und fir die eigene Sicherheit ist eine gute
Vorbereitung. An erster Stelle fir eine sicheréurg steht der eigene Zugang und Umgang mit ddvalin
des Abends und dem biblischen Text.

Wenn ich mich zuerst selbst grindlich mit dem Tdrbalt auseinandersetze, wenn ich selbst eine
Botschaft im Text entdecke, dann habe ich sellpssieheres Fundament, eine Botschatft (,eine meSsage
etwas zu sagen. Besonders im Team macht dieseittings“arbeit* Spaf3. Schwerpunkte und Aufgaben
der einzelnen entwickeln sich bei der Vorbereitwng von selbst.

So manches Uberraschende und Befreiende fiir deneigGlauben kann in der Vorbereitung entdecket
werden. Wissen Uber die Bibel wird in einem gesdtieih und angenehmen Raum erworben. Auch die
kreative Umsetzung kommt meist bei dieser Art desy€hens wie von allein, indem sich die einzelnen
erganzen und mit Ideen gegenseitig anregen zu Methalie einem allein nicht eingefallen waren.

Der folgende Leitfaden fiihrt Schritt fr Schrittf @em Weg der Vorbereitung. Er kann immer eingdsetz
werden — egal ob am Ende die Gestaltung einegstiidinstes oder eine Bibelarbeit in der Gruppe
~herauskommen* soll. In der abschlieRenden Litetste sind empfehlenswerte Blicher zusammengestellt
die Sie griffbereit haben kénnen!

Leitfaden zur Erarbeitung eines Bibeltextes
# 1. Der Text und mein eigener Zugang

> Den Text mehrmals leséam besten laut); evtl. vergleiche ich zwei urdhisdliche Ubersetzungen
miteinander.
> Den Text betrachten
Was fallt mir auf?
» Gibt es Worte/Wendungen/Satze,
- die sich wiederholen? (Leitmotive)
- die in Beziehung zueinander stehen?
- die in Gegensatz zueinander stehen?
* Gibt es eine Text-Dramatik?
- Wie Baut sich die Spannung auf und zwischen wem?
- Wie werden wir durch den Text gefiihrt, mit welcRerson z.B. beginnt der Text und wie fuhrt er
uns weiter bis zu wem oder was am Schluss?

* Was ist mir unklar? Was muss ich mir vom Kommeitiéllexikon, oder einer Arbeitshilfe (z.B.
einem Band der FrauenBibelArbeit, den Lese- unceAsbiichern zur Bibel, SITERATURTIPP)
erklaren lassen?(z.B. geschichtliche Zusammenh&nge, Sitten, Lebensweisen, Namen...)

» Was argert/freut/betrifft/wundert mich?

* Was sagt mir diese Geschichte fur mich selbst/inen Glauben?
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# 2. Der Text fur die Teilnehmerinnen (TN)

Der Text wird mit Blick auf die TN befragt:
* Wo beruhren sich der Text und die Lebenswelt de? TN
» Was kann dieser Text auslosen (ermutigen, trésd@riWelche Lebensthemen kdnnte ich mit diesem
Text ansprechen?
* Gibt es Sinnlinien im Text, die ich gern aufzeigedchte?
» Ist der Text Uberhaupt fir unsere Gruppe geeigmiet, wahle ich eine andere Bibelstelle?

# 3. Methodische Planung der Einheit

> Ich werde mir Uber meine Ziele der Einheit ki&in Ziel ist meist besser als viele. Bei vielenl&ieist die
Bibelarbeit meist Gberfrachtet oder Uberfordert@rappe oder hinterlasst keinen klaren Eindruck deuahit
keine Wirkung.

> |Ich lege einen inhaltlichen Schwerpunkt / dasri&eer Einheit fest.

> Welche Methoden, welchen Ablauf wéhle ich? (Mdrdi! Nicht zuviel vornehmen, auf den Gesamtbogen
der Einheit achten!)

# 4. Zeitliche und organisatorische Planung

> Zeit fur die einzelnen Schritte im Ablauf der B&it grob veranschlagen (und evtl. Uberlegen, veglch
Schritt entfallen oder gekuiirzt oder durch eineffiegineren ersetzt werden kénnte, falls der eine adeere
Schritte langer dauert als geplant)

> Guten Anfangs- und Schlusspunkt setzen.

> Vorbereitung des Materials (Kopien, Material, fiéc.. etc.)

AuRere Bedingungen fir eine gute Bibelarbeit

Zunachst muss fur die Arbeit am T@dnlgend Zeitsein. Sonst kann keine echte Auseinandersetzung mi
dem wirkméachtigen Wort entstehen. Haufig bleibt Hierdruck, dass in zu kurzer Zeit von der Leitung z
viel gewollt wird. Wir sind das in allen Bereichsa gewohnt in unserer Zeit. Man hat nur 30 Minuwder
eine Stunde zur Verfligung, aber man will dies wmeé$g und zusatzlich noch ... erreichen. Hektiset wi
vielerlei nur angedacht, etwas angefiihrt und gleicter fallen gelassen. Bei niichterner Uberleguiagle
man von selbst erkennen, dass das, was wirkeraselh Zeit braucht, um sich aus-wirken zu kénnen.

Fur viele Ubungen oder Methoden der erfahrungshesag Bibelarbeit wird auciusreichend Raum
bendtigt. Oft braucht ein vertiefendes GesprachreBtuhlkreis. Eine Identifikation mit biblischearBonen
bendtigt freien Platz. Der Raum, der fir eine dmzélethode gebraucht wird, muss auch ohne allkelesi
Umbauen und Wegrdumen wahrend der laufenden Bidmtau schaffen sein. GroRRere ,Umbauarbeiten”
unterbrechen den Prozess zu stark.

Desweiteren muss dtmosphéarein der Gruppe und im Raum so sein, dass sich dipg&nmitglieder

wohl dabei fihlen. Manche Menschen stért z.B. dagrilicht im Gemeindesaal am Abend sehr, tut in den
Augen weh und macht noch muder. Oder sie fihldnwo anderen in der Gruppe beobachtet, die ihnen
nicht wohl gesonnen sind. Oft hilft da schon, watilend da zu sein und zu ermuntern, das Beste slatau
machen, wenn man von den &uf3eren Bedingungen sdids verédndern kann.

Manches aber kann durchaus angegangen werdeniddgiggise wird von vielen Frauen der Gruppenraum
dem Thema entsprechend gestaltet(z.B. mit Tlchggn ®ymbolen). Und die Mitte wird gestaltet. Das
macht neugierig, das lasst innerlich besser mitgelenn es auch etwas zu sehen gibt, das schafft ei
Zentrum, eine gemeinsame Mitte fUr die Gruppe.
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AbschlieRende Reflexion

Am Anfang der Leitung ist es hilfreich, an eine @oanarbeit eine kurze Reflexion anzuschlieRemagd
Wabhl in der Gesamtgruppe oder im Vorbereitungsteam.

* Was kam inhaltlich besonders an und fihrte zu n&ukanntnissen?

* Wie kamen die einzelnen mit den methodischen Sehrurecht?

* Waren die methodischen Anweisungen verstandlich?

* Was wird noch weiter beschéftigen?

» Was hat besonders gut getan?

» Was ware jetzt noch fur alle hilfreich?
Konkrete Ideen, wie (und wer!) und was das nadkistehilfreich sein kénnte, werden schriftlich
festgehalten und bei der nachsten Gruppenarbeifesetzt.
Wichtig ist nach unserer Erfahrung: Meist fuihrem®Bgungen in ,,gut* und ,schlecht* oder
~Stimmungsbarometer” nicht weiter. Sie machen dddriehmer/innen zu Bewerter/innen der Leiter/innen.
In der Gruppe sind aber alle mitverantwortlich aeli@en. Und kein Mensch ist dazu da, anderen alles
recht zu machen. Das kann und muss auch niemaadcrBge ,Was konnte noch hilfreich sein“, bewertet
nicht Bisheriges, sondern schaut auf das, was wedaen. Das ist ermutigender und setzt nicht ubtack
und beansprucht auch nicht, dass es nur eine Film gvie es ideal verliefe. AuBerdem ist zu bedenke
dass eine Gruppenstunde, bei der so manches aufnedjtscheinbar ,daneben” ging, oft viel langer und
dadurch intensiver und nachhaltiger nachwirkt aie,ebei der alles glatt ablief. Das ist der Tralstr
Gruppenleiter/innen.
Viel Freude bei der Arbeit mit Gruppen !!!

Hilfreiche Literatur zur Vorbereitung

(vielleicht hat Ihr Pfarrer/ Pastoralreferent(imsk Blicher im Regal oder schafft sie fir die Bidait in
der Pfarrei an)

Bibelausgaben mit Erklarungen

Stuttgarter Neues TestamehBtnheitstibersetzung mit Kommentar und Erklarungéerlag Kath. Bibelwerk Stuttgart
2018.

Stuttgarter Altes Testamerinheitsiibersetzung mit Kommentar und Erklarungeriag Kath. Bibelwerk Stuttgart
2018

Methodenbticher

Anneliese Hecht, Zugange zur Bibel, Verlag KattheBiverk Stuttgart, 2.verbesserte und erweitertdaiyef 2003,
12,90 €.

Dies., Bibel erfahren. Ganzheitliche Methoden diekarbeit, Verlag Kath. Bibelwerk Stuttgart, 200003, 12,90 €.
Dies. Kreative Bibelarbeit, Verlag Kath. Bibelwe2Q08/2013/2015, 14,90 €.
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